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Projeto estruturado pelo Municipio de Guarulhos em
Peinly parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento

L*Eﬁf{ﬁiﬁﬁhos '.1 BNDES Econdmico e Social (BNDES).

Consodrcio contratado para apoio na prestacao de
servicos técnicos e elaboracao dos estudos pelo pregao
eletrébnico 32/2020: Consdércio Modelagem Hospital

I;*STE‘*E”GE”““““ O H@?UER Guarulhos, liderado pela Houer Consultoria e
Concessdes Ltda., e integrado também por Maciel
Rocha Advogados, NBC Arquitetura e Construcoes Ltda.
e Estel Engenharia Ltda.

MACIEL ROCHA
ADVOGADOS

ESTEL

INSE%RE“QST;SE/PP” Projeto qualificado no PPl por meio da Resolucao
138/2020.




FEFE FEEF EEEF SEEE FEES

equipagem, operacao e manutencao do Hospital Infantojuvenil de Guarulhos (HIG), com a prestacao de
servicos bata branca (servicos de atencao a saude) e bata cinza (servicos de apoio a operacao).



Visao Geral do Projeto

Consulta Publica

+ Roadshows Pedidos de Entrega

Esclarecimento Envelopes

Publicacao do Roadshows

Edital

Mai/21 - Out/22 Nov/22 - Jan/23 31/03/2023 Maio/2023 Ate 17/05/2023 28/06/2023 04/072023

Preparacao

Leilao




* Localizado na Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

rmagaes dO ° Area de 319,19 km?2

o * IDH : 0,763
UﬂlCIpIO * PIB per capita: R$ 47.301,43 (IBGE - 2020)
de GuarUIhOS * 1.379.182 habitantes (IBGE - Julho - 2019)
* 411.559 residentes de 0 a 19 anos (Ministério da Saude -
2020)

* Servicos de saude recebem também usuarios de municipios

do entorno (regiao do &
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* Implantacao de novo equipamento de saude com
ampliacao significativa da capacidade de atendimento

a populacao.

pop ¢ PPP HIG

136 leitos: +
=20

o

Projeto do Novo Hospital Infanto-juvenil
de Guarulhos (HIG)

Atual Hospital da Crianca e do
Adolescente de Guarulhos (HMCA)

~ 4,7 mil consultas de
especialistas: +57%





Visao Geral do Projeto

2%

Prazo de Concessao: 20 anos, prorrogaveis por 10 anos.

Faixa etaria de atendimento: usuarios até 19 anos, 11 meses e 29 dias
(exceto Centro Especializado de Reabilitacao - CER e servico de imagem,
que poderao atender todas as idades).

Pronto Socorro (porta aberta) nas seguintes especialidades: pediatria,
ortopedia, otorrinolaringologia, cirurgia pediatrica, bucomaxilofacial,
psiquiatria; UTI Pediatrica, Hospital Dia, Enfermarias e Psiquiatria.

Ambulatdrio com 6 consultérios atendendo diversas especialidades;
Complexo Cirdrgico com 3 salas cirdrgicas em funcionamento
continuo; Infraestrutura para atendimento a modalidade de Hospital
Escola.

Centro de Reabilitacao (unidade voltada para o atendimento

(Je - especializado de pessoas com deficiéncia) - CER IV

Estrutura de apoio técnico e logistico, como Centro de Material
Esterilizado (CME), Farmacia, Lactario, Rouparia, Manutencao, etc.




Estimativa de atendimentos mensais por
Unidade Funcional do HIG

S Atendimentos mensal Percentual de

HIG variagao (+)

Unidades mensal

HMCA

Pronto-Socorro

8.163 atendimentos

11.883 atendimentos

45%

Centro Especialidade Reabilitacao

12.390

Implantacao

Hospital-Dia

220 internacodes

Implantacao

Complexo Cirurgico

Cirurgias eletivas e de urgéncia 100 cirurgias 360 cirurgias 360%
Ambulatdrio Especialidades 1.851 consultas 4.752 consultas 256%
Unidades Terapia Intensiva

UTI infantil | | ) | )

U1 infaril | 21 internacgoes 43 internacoes 104%
Enfermarias

Cirdrgica 100 internacgoes 217 internacdes

Pediatrica 227 internacoes 278 internacoes 22%
Psiquiatria 8 internacoes 47 internacodes 586%




Projeto Arquitetonico
Referencial




Projeto Arquitetonico Referencial

Solucoes arquitetonicas projetadas para sustentabilidade ambiental e humanizacao do HIG

Térreo

o Acessos e
estacionamentos

o Pronto
atendimento

o Higienizacao de
ambulancias

o Recebimento de
materiais

o Observacao leitos
e bercos

o Entrada de
energia

o Central
Gases/Central
Residuos

1° Pavimento
o Estacionamento rotativo
o Acesso ao pronto
atendimento
o Acesso ao ambulatério

2° Pavimento
o CER IV
o Lanchonete
o Descanso de funcionarios
Pronto Socorro
o Estar de funcionarios

3° Pavimento
o Ambulatérios

o Central de imagens /

Exames
o Laboratdrio/ Coleta

4° Pavimento

o Administracao

o Almoxarifado /
Manutencoes

o Lactério

o Refeitdrio /
Cozinha

o Rouparia Central

5° Pavimento
o 12 Enfermarias com 5
leitos
o 06 Leitos de Isolamento

6° Pavimento
o Hospital Dia
o Internacao Psiquiatria
o Farmacia
o Centro de Esterilizacao
o SAME /Biblioteca do
Hospital Escola

7° Pavimento
o Centro cirdrgico
o U.TlI

Cobertura
o Equipamentos
de Refrigeracao
o Casas de
Maquinas




FASE 1

Construcao do HIG

Duracao de 15 meses contados da Data de
Eficacia

Licencas e autorizacbes

Projetos de engenharia e arquitetura e
Construcao do HIG

Planos Operacionais e Procedimentos
Operacionais Padrao dos servicos

Planejamento da transferéncia dos pacientes
do HCMA

Contratacao do Verificador de Conformidade
pela Concessionaria

Garantia: Depdésito pelo Municipio de 3 CMMs
(contraprestacao mensal maxima) na conta
reserva

Inicio do pagamento do aporte de recursos
pelo Municipio () 3 parcelas de R$ 8,5 MM

Fases de Execucao do

FASE 2

Inicio da Operacao HIG e
Transferéncia Pacientes HMCA

Duracao de 12 meses contados da
emissao da ordem de inicio da Fase 2

Inicio da operacao do HIG
Transferéncia dos pacientes do HCMA

Concessionaria recebe
contraprestacao no valor maximo

Mede desempenho da Concessionaria
mas nao realiza desconto na CMMs
(periodo de aprendizagem)

Término do pagamento do aporte de
recursos pelo Municipio (R$ 12 MM)

Contrato

FASE 3

Operacao Plena HIG

Comeca automaticamente ao final dos 12
meses da Fase 2

Duracao até o final do contrato
Contraprestacao Mensal Efetiva:

CME=(CMM x 40%) + (CMM x 40% x ID) +
(CMM x 20% x FD), onde:

ID= Indicadores de Desempenho
FD = Fator de Demanda
CMM =Contraprestacao Mensal Maxima

Descontos na CMMs em razao do desempenho
da Concessionaria e da demanda dos Servicos
de Urgéncia e Emergéncia.




Modelagem Economico-Financeira
Referencial

Principais premissas e Resultado

15 20 anos
mi@S@QbraS Prazo de concessao

CAPEX OPEX MENSAL 9,64%
RS 190 milhoes RS9 8,6 milhdes txaintema de

Retorno (TIR) do
Estimativas considerando Bata cinza e bata branca projeto
projeto referencial

CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA

R$ 12.373.843,43




A remuneracao da Concessionaria sera composta pelas seguintes receitas:

Aporte de Recursos
* Aporte do Municipio no valor de R$ 37.500.000,00
 Pagamento em 4 parcelas, sendo 3 parcelas de R$ 8,5 milhoes
durante as obras e a ultima parcela de R$ 12 milhées no 42 més
apos a entrega.

Contraprestacao Total

* Pagamento mensal pelo municipio dos seguintes componentes:
* Contraprestacao Mensal Efetiva

* Contraprestacao por Demanda Excedente nos Servicos Eletivos
» Contraprestacao por Servicos de Imagenologia e Analises Clinica

Receitas Acessorias

Remuneracao da
Concessionaria

> Reajuste:
- APORTEC = APORTEA x (1+IRA)
* IRA = 32% X IPCA + 68% x INCC

> Reajuste:
* CMMC = CMMA X (1 + IRC)
* |IRC =(60% x IPCA) +
(20% x CCT_enfermagem)+
(20%xIPCA saude)

- Receitas auferidas pelo Concessionaria compartilhadas em até 25% com o Poder Concedente

* Podera haver exploracao de receitas acessoérias por meio de subsidiaria integral da Concessionaria ou mediante
celebracao de contratos privados com terceiros, desde que autorizado previamente pelo Municipio, mediante a
apresentacao de Plano de Negécios especifico, e desde que nao prejudique a operacao do HIG.

*Autorizada a utilizacao da capacidade excedente dos servicos de imagenologia para atendimento de pacientes

particulares.



Mecanismo de
Pagamento

Pagamento mensal total realizado pelo poder concedente a concessionaria

CONTRAPRESTACAO CONTRAPRESTACAO

CONTRAPRESTACAO CONTRAPRESTACAO POR SERVICOS DE POR USO DE

TOTAL MENSAL EFETIVA “A” IMAGENOLOGIA E CAPACIDADE
ANALISE CLINICA EXCEDENTE NOS

e SERVICOS ELETIVOS

> Possibilidade de uso da
capacidade excedente
apresentada pela

> Pagamento por
quantitativos realizados
para pacientes SUS nos

> A Contraprestacao
Mensal Efetiva sera
calculada conforme

Funding previsto:
~75% Tesouro

Municipal : ==l
~20% Repasses Mensuracao de valores da Tabela SUS Concessionaria e aprovada
- Desempenho e Fator de > Capacidade reservada pelo Poder Concedente
Federais . y
de atendimentos definida

no Caderno de Encargos dos procedimentos eletivos
conforme regulacao
municipal

> Pagamento por

> Contraprestacao Mensal
Maxima =

'R$ 12.373.843,43 (variavel

EERREEEEEEE deleilao)----------mms e

—~5% OUtros : : Demanda > Municipio fara a marcagao



Parcela variavel conforme
indicador de desempenho

CME
40%xCMM + 40%xIDxCMM + 20%xFDxCMM

CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA “A”

Indicador de
Desempenho

o CMM = contraprestacao mensal maxima
o |D apurado pelo Verificador de Conformidade

Indice de

Produtividade

Indice de
Performance

indice
Assistencial

Indice de
Qualidade

Infraestrutura

indice de Recursos

Humanos

Indice de

—25%

9,5%

25%

8,5%

—13%

9%




Parcela variavel conforme
fator de demanda

CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA “A”

CME = 40%xCMM + 40%xIDxCMM + 20%xFDxCMM

> Estabelecimento de patamar de demanda media: 11.800 atendimentos

Demanda mensal média (D) dos ultimos 3 meses n .. -~
e A A LI | > F-rtos tem direito a requerer Reviséo

D < 9.440 (Reducdio maior do que 20%) 0,95 Extraordinaria para tratar desequilibrio contratual
se:
9.439<D <10.620 (Redugdo maior do que 10% até 20%) 0,97 * Demanda mensal média dos ultimos 3 meses for
: H o

10.619 <D< 11.210 (Reducdo maior do que 5% até 10%) 0,98 maior que patamar em mais de 30% ->
reequilibrio do excedente (custos e

11.209 < D < 12.391 (Redug¢do/Aumento até 5%) 1,00 investimentos ja incorridos); ou

12.390 <D< 12.981 (Aumento maior do que 5% até 10%) 1803 * Demanda men_sal méedia dos altimos 6 me_ses for
menor ou maior do que patamar em mais de 30%

12.980 < D < 14.161 (Aumento maior do que 10% até 20%) i{0]y7 -> adequacao do contrato para frente; ou

14.160 < D < 15.341 (Aumento maior do que 20% até 30%) 1,10 * Demanda mensal media dos ultimos 12 meses for

menor ou maior do que patamar em mais de 20%
-> adequacao do contrato para frente.



Estrutura de

* Estrutura de Garantias oferecidas pelo poder concedente: garanti as
Vinculacao de Receitas do FPM e FMS

Garantia instrumentalizada por meio de:

FPM + FMS * Lei para autorizar a vinculacao;

* Contrato de PPP prevendo a vinculacao;

Valor a ser transitado * Contrato com Instituicao Financeira com outorga
mensalmente de poderes para movimentar com exclusividade as

=1 CMM .
Conta contas vincula e reserva

Reserva

(Municipio)

Conta vinculada
(Municipio)

Havendo inadimplemento na PPP

SALDO MINIMO

3 CMM
Insitituicao Financeira

Conta do tesouro

do Municipio fara pagamento

para Concessionaria

Reforco da garantia ja regulado em contrato

* Se depositos na Conta Vinculada reduzirem ou conta reserva chegar a 50% do valor original
* Por meio de fianca, seguro, fundo federal, vinculacao de novas receitas etc



@)

Principais aspectos
do edital

Licitacao sera regida pela Lei Federal n? 8.666/93 e demais normas aplicaveis

Modalidade: Concorréncia, com critério de julgamento pelo menor valor da contraprestacao
publica

Realizacao do certame com apoio da B3

Admissao de licitantes nacionais, estrangeiras (licitacao internacional) e em consorcios
Entrega de 3 envelopes (Garantia de Proposta, Proposta Econdmica e Habilitacao)
Possibilidade de etapa com lances viva-voz para licitantes com propostas até 20% superiores
melhor proposta

Inversao de fases de habilitacao e julgamento, e fase recursal Unica (conforme art. 13, da Lei
Federal n2 11.079/04, e art. 62 da Lel Municipal n? 7.587/17)




Principais aspectos
do edital

Envelope 1 - Garantia da Proposta

o No valor de R$ 9 milhoes
o Em uma das seguintes modalidades: caucao em dinheiro; titulos da divida publica
federal; seguro-garantia; ou, fianca bancaria.

Envelope 2 - Proposta Economica

o Valor proposto para Contraprestacao Mensal Maxima (desconto sobre o valor maximo
previsto no Edital - R$ 12.373.843,43).

o Exigéncia de carta de instituicao financeira nacional ou estrangeira com declaracao de
viabilidade e exequibilidade da Proposta




Principais aspectos
do edital

Envelope 3 - Documentos de Habilitacao

o Documentacao juridica, fiscal, econdmico-financeira, técnica e demais declaracdes
o Para qualificacao técnica:

o Experiéncia em investimentos em empreendimento de infraestrutura, com retorno de
longo prazo, no valor minimo de R$ 94.800.000,00. Admite somatoério, desde que um
atestado tenha valor minimo de R$ 47.400.000,00.

o Experiéncia em construcao de edificacao para uso no setor da saude com area minima
de 10.000m?. Pode ser comprovado com atestado de CONSTRUTORA SUBCONTRATADA.

o Experiéncia na gestao de servicos de apoio a operacao em hospital de média ou alta
complexidade, por 2 anos ininterruptos, ou mais, com no minimo 68 leitos.




Principais aspectos
do edital

Envelope 3 - Documentos de Habilitacao

o Para qualificacao técnica:

o Experiéncia na gestao de servicos de saude em hospital de média ou alta
complexidade, por 5 anos ininterruptos, ou mais, com no minimo 68 leitos. Pode ser
comprovado com atestado de ENTIDADE SUBCONTRATADA.

o Prova de possuir vinculo com profissional detentor de atestado de responsabilidade
técnica na gestao de hospital que possui Certificacao Plena de Qualidade - ONA, no
minimo de nivel ll, ou certificacao concedida pela Joint Comission.




Principais aspectos
do edital

Condicoes para assinatura do Contrato da Concessao

O

o)

o)

Prova de constituicao da SPE

Descricao da estrutura acionaria e de gestao da respectiva SPE
Comprovacao de subscricao e integralizacao do capital social da SPE - R$
28,4 milhoes

Constituicao da Garantia de Execucao do Contrato

Comprovacao do pagamento ao BNDES pela modelagem do Projeto
Comprovacao do pagamento a B3 pela assessoria a licitacao - R$ 418 mil
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